
組織横断的にリーダーシップを発揮
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マネジメント・
コンピテンシー組織役割

卓越した看護実践者
組織の中で、看護活動のリーダーとして指導的役割を遂行する

個別性を踏まえた看護実践

リーダーシップの発揮（チームリーダー）

標準的な看護実践

指導的役割（プリセプター）・リーダーシップ発揮（シフトリーダー）

基本的な看護実践（メンバーシップ）

基礎教育（看護の基本となる知識・技術・態度の習得）
新人教育のもと・助言を得ながら基本的な看護実践（メンバーシップ発揮）

【東京警察病院看護部 キャリア発達成長のプロセス】
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※ジェネラリストとは、主体的に質
の高い看護サービスを提供し、看護
チームの発展に貢献できる
看護の第一線で支える人材


